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องคการบริหารสวนตำบลบอพลอย 

อำเภอบอพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี 
 



 

 

  เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุที่

คนหา ตนตอตาง ๆ ที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจำเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต คือ    

การแกปญหาที่ย่ังยืนซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจำนงของทุกองคกร   

ที่รวมตอตานการ ทุจริตทุกรูปแบบอันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

  การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันระดับ

หน่ึงไดวาการดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะ

ประสบปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวา องคกรที่ไมมี

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันโดยใหเปนสวนหน่ึงของ

การปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 

  องคการบริหารสวนตำบลบอพลอย เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีบทบาทใน          

การขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทจุรติจึง

เปนเครื่องมือหน่ึงในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมา     

ภิบาลในการบริหารงาน และสงเสรมิการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพื่อสกัดกั้นมิให

เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

  องคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ไดดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรข้ึน เพื่อให 

หนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด    

การทุจริตซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการปองกันการทุจรติสามารถจะชวยลดความเสีย่งที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังน้ันการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ 

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต

ใหแก บุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การนำเครื่องมือการประเมิน

ความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลกัประกันในระดับหน่ึงวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต 

หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับ

ปญหานอยกวาองคกรอื่นหรอืหากเกดิความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรอื่นที่ไมมีการนำ

เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึงของการ

ปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 

  วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการ

ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปน

มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร         

  การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง

กอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ

ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มี  

การรับรูและยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะ

เปนลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกรตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาต้ังแตเริ่มออก

ประกาศออกประกาศใชเมื่อป 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 

หลักการ ดังน้ี 

  องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  

  หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  

  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  

  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  

  หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  

  หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
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  องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

  หลักการที่ 6 กำหนดเปาหมายชัดเจน  

  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  

  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต  

  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงทีจ่ะกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

  หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

  หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  

  หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

  องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

  หลักการที่ 13 องคกรขอมลูที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ  

  หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได   

  หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

  องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

  ทั้งน้ี องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 

Function (มีอยูจริงและนำไปปฏิบัติได อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุม 

ภายในมีประสิทธิผล) 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
  องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure หรือแรงกดดันหรือ

แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม

ภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี

สามเหลีย่มการทุจริต (The Fraud Triangle) 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี ้

  5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มี

ภารกิจ ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 2558)  

  5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  

  5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  

  1. การระบุความเสี่ยง  

  2. การประเมินสถานะความเสี่ยง  

  3. การประเมินคาความเสี่ยงรวม  

  4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

  5. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

  6. การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  

  7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  

  8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  กอนทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตองทำการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจาก

ภารกิจในแตละประเภทที่จะทำการประเมิน ซึ่งไดจำแนกขอบเขตของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว      

3 ดาน ดังน้ี ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของ

การใชอำนาจ และตำแหนงหนาที่และความเสี่ยงในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่และ

ความเสี่ยงการทุจริต ในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อ

คัดเลือกไดแลว ใหทำการคัดเลือกกระบวนงานของประเภทดานน้ัน ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริต และจัดเตรียมขอมูล ข้ันตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑในการปฏิบัติงานที่

เกี่ยวของจากน้ันใหลงมือทำการตามข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอยางในการประเมินความเสีย่ง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการออกใบอนุญาตกอสรางอาคาร 
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1. เลือกงานดานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. งานดานที่จะพจิารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

3. รายละเอียดของข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑการอนุญาตกอสรางอาคารฯ 

2. เลือกกระบวนงาน จากงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

3. เตรียมขอมลู ข้ันตอน แนวทาง หรือเกณฑการปฏิบัติงาน  

ของกระบวนงานทีจ่ะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. กระบวนงาน การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน 



ประเมินความเสีย่งการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. การระบุความเสี่ยง 

  ข้ันตอนที่ 1 นำขอมูลที่ไดจากข้ันเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอนกระบวนงานการ 

ปฏิบัติงานของที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานน้ัน ยอมประกอบไปดวย 

ข้ันตอนยอย ในการระบุความเสี่ยงตามข้ันตอนที่ 1 ใหทำการระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ 

พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะข้ันตอนการปฏิบัติงานที่มีความเสี่ยงการทุจริต และในการประเมินตองคำนึงถึง

ความเสี่ยงในภาพรวมของการดำเนินงานเรื่องที่จะทำการประเมินดวย เน่ืองจากในกระบวนงานการปฏิบัติงาน 

ตามข้ันตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่อาจไมไดอยู

ในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคำนึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตน้ันอยูแลว 

ซึ่งเปนทั้ง Known Factor หรือ Unknown Factor 

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้งปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา มี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
 

 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสนิบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

1. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 

 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558 

 2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 3. การจัดซื้อจัดจาง 

 4. การบริหารงานบุคคล 

 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ท่ี ประเด็น โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

  

2 การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการ 
ตามภารกิจ 

  

3 การจัดซื้อจัดจาง   

4 การบริหารงานบุคคล   

 

 

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา มี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคตปญหา/ 
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 
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2. เกณฑกำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ หรือ  
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 5 คร้ัง / ป 

4 สูง 
โอกาสเกิดขึ้นบอยคร้ัง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 4 คร้ัง / ป 

3 ปานกลาง 
โอกาสเกิดขึ้นบอยคร้ัง หรือ 
โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 3 คร้ัง / ป 

2 นอย 
โอกาสเกิดขึ้นนอยคร้ัง หรือ 
โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 2 คร้ัง / ป 

1 นอยมาก 
โอกาสเกิดขึ้นไดยาก หรือ 
โอกาสเกิดขึ้น 1 คร้ัง / ป 

 

หมายเหตุ  :  สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายไดอยางตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหนวยงาน 

 

3. เกณฑกำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ท่ีสงผลตอการดเนินงาน  

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางดานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 

5 สูงมาก 
ความเสียหายต้ังแต 1,000,000 บาท 

ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

4 สูง 
ความเสียหายต้ังแต 500,000 บาท 

ถึง 1,000,000 บาท 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความ
โปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเน่ือง 
และสังคมใหความสนใจ 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายต้ังแต 250,000 บาท 

ถึง 500,000 บาท 
หนวยงานตรวจสอบเขาทำการตรวจสอบ 
ขอเท็จจริง 

2 นอย 
ความเสียหายต้ังแต 1,000,000 บาท 

ถึง 250,000 บาท 
ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงภายใน 
หนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

1 นอยมาก 
ความเสียหายต้ังแต 1,000,000 บาท 

หรือนอยกวา 
แทบจะไมมี 

 

หมายเหตุ  : สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายไดตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหนวยงาน 
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4. กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต

(Likelihood) คูณดวยความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไวเปน 4 ระดับ 

และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (RisK Map) 

 

 

 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E ) 15 - 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L ) 1 - 3 

 

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 
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ระดับความเสี่ยง  = โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งการทุจริต X ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

Degree of Risk = Likelihood X Impact 



แผนการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2568 

องคการบริหารสวนตำบลบอพลอย  อำเภอบอพลอย  จังหวัดกาญจนบุรี 

ความเส่ียง ระดับ 
ความ
เส่ียง 

กิจกรรมการ
ควบคุม/ 

จัดการความเส่ียง 

วัตถุประสงค ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผูรับผิดชอบ ระดับความเส่ียงที่คาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเส่ียง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

5 การพิจารณาอนุญาต 
อนุมัติ ยึดหลัก
กฎหมาย ระเบียบ 
อยางเครงครัด 

เพื่อใหเกิดความเปน
ธรรม และความถูก
ตอง 

ต.ค 2567 
-ก.ย.2568 

การพิจารณา
อนุญาต อนุมัติ มี
ความรวดเร็ว 
ถูกตอง โปรงใส 
ตรวจสอบได 

- ทุกกอง 1 1 2 

2. การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

5 กำกับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให
ถูกตองตามกฎหมาย 

- เพื่อใหองคกรปลอด
การทุจริต  
- เพื่อใหประชาชน
ไดรับบริการที่ดี 

ต.ค 2567 
-ก.ย.2568 

การปฏิบัติงาน
โปรงใส ตรวจสอบ
ได 

- ทุกกอง 1 1 2 

3. การจัดซ้ือจัดจาง 5  -สงพนักงานเขารับ
การอบรม 
-กำกับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให
ถูกตองตามกฎหมาย 

เพื่อใหปฏิบัติงานได
ถูกตอง 

ต.ค 2567 
-ก.ย.2568 

การปฏิบัติงาน
โปรงใส ตรวจสอบ
ได 

- กองคลัง 1 1 2 

4.การบริหารงานบุคคล 5 กำกับดูแล ควบคุม
การปฏิบัติงาน ให
ถูกตองตามกฎหมาย 

เพื่อใหเกิดความเปน
ธรรม และความถูก
ตอง 

ต.ค 2567 
-ก.ย.2568 

การปฏิบัติงาน
โปรงใส ตรวจสอบ
ได 

- สำนักปลัด 1 1 2 
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5.การประเมินความเสีย่ง 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสนิบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น เหตุการณความเสีย่ง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

1.ผูบริหาร ขาราชการและบุคลากร
อาจมีการใชอำนาจเพื่อเรียกรับ
ผลประโยชน/ ใหและรับของขวัญ 
สินน้ำใจเพื่อหวัง ผลประโยชนใน 
การปฏิบัติงาน 
2.เรียกรับเงินสินบนในการพจิารณา
ใบขออนุญาตกอสรางตาง ๆ 
3.การนำระบบอุปถัมภมาใชในการ
ปฏิบัติราชการ  
4.การแบงพรรคแบงพวก 
5.ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจ 
ในการตัดสินใจ 
 

2 x 1 
(ต่ำ) 

1.ดำเนินการตามประกาศ No Gift 
Poicy และมาตรการในการสราง
จิตสำนึกและความตระหนักแก
บุคลากรทั้งผูบรหิาร สมาชิกสภา
ทองถ่ินขาราชการและพนักงานตาม 
พระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2542 อยางเครงครัด 
2.กำหนดใหมีการทบทวน ตรวจสอบ
และประเมินผลมาตรการปองกันการ
ใหสินบนเปนระยะ 
3.จัดทำมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
4.จัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมแก
พนักงาน  
5.จัดทำคำสัง่การมอบอำนาจการ
พิจารณาตัดสินใจ 
6.กำหนดมาตรการรับสินบนของ
เจาหนาที่หรือผูบริหารของหนวยงาน 

(2) การใชอำนาจตาม
กฎหมาย/การใหบริการ
ตามภารกิจ 

1.ผูบริหาร ขาราชการและบุคลากร
อาจม ีการใชอำนาจเพื่อเรียกรบั
ผลประโยชน/ ใหและรับของขวัญ 
สินน้ำใจเพื่อหวัง ผลประโยชนใน 
การปฏิบัติงาน 
2.เจาหนาที่รับสินบน ของขวัญจาก 
ผูมารบับริการ เพื่ออํานวยความ 
สะดวกและรวดเร็วในการใหบรกิาร 
แกประชาชน 

3.การปฏิบัติหนาที่โดยเอื้อผล 
ประโยชนแกตนเอง หรือบุคคลอื่น 
4.การเลือกปฏิบัติ ในการใหบริการ
แก ผูรับบรกิาร ประชาชนโดยไม 
เสมอภาค เน่ืองจาก ความสมัพนัธ
หรือผลประโยชนสวนตน 

3 x 1 
(ต่ำ) 

1.มีการสรางชองทางรบัเรื่อง
รองเรียน การใหบริการ/การปฏิบัติ
หนาที่ของบุคลากร 
2.กำหนดใหมีการทบทวน 
ตรวจสอบและประเมินผลมาตรการ
ปองกันการใหสินบนเปนระยะ 
3.กำกับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงาน 
ใหถูกตองตามกฎหมาย 
4.มีการควบคุม กำกบัดูแลบุคลากร
ในสังกัด ในการใหบริการแก
ผูรบับริการ เชน สมาชิก กำนัน/
ผูใหญบาน ผูประกอบการ
ประชาชน ดวยความเสมอภาค 
5.มีแบบประเมินผลความพงึพอใจ
หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสนิบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

ประเด็น เหตุการณความเสีย่ง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

(3) การจัดซื้อจัดจาง 1.เจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบ
การจัดซื้อ จัดจาง เชน ลดวงเงินให
เปนการมาใชจัดซือ้ จัดจางแบบ
เฉพาะเจาะจง 
2.ผูตรวจรับพัสดุ/กรรมการตรวจ
รับพสัดุ ละเลยการปฏิบัติหนาที่
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจางฯ 
3.เจาหนาที่เรียกรับผลประโยชน
จากผูที่เขา มาย่ืนเสนอราคาการ
จัดซื้อจัดจาง 
4.เจาหนาที่สัง่ซื้อพัสดุ สิง่ของจาก
ญาติสายตรง (บิดา มารดา สามี 
ภรรยาและบุตร) หรอืผูรูจักใกลชิด 
5.เจาหนาที่ในหนวยงานสราง
ตัวแทน เพื่อเขา มาติดตอซื้อขาย 
จำหนายพสัดุ และการจัดซื้อ     
จัดจางในองคกร 

3 x 1 
(ต่ำ) 

1.ควบคุมกำกับดูแลใหขาราชการ
และบุคลากร ปฏิบัติตามหลักเกณฑ 
แนวทางการ จัดซื้อจัดจ างและ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ จัดจางฯ 
อยางเครงครัด 
2.การ เผยแพรความรู เกี่ ย วกั บ
หลักเกณฑและ แนวทางการจัดซื้อ
จัดจางและพระราชบัญญั ติ การ
จัดซื้ อจัดจางฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวของ 
3. อบรมใหความรูกับบุคลากร 
4.ปรบัเปลี่ยนรานคาหรอื
ผูประกอบการ ในการจัดซื้อจัดจาง  
5.กำหนดมาตรฐานการการเผย 
แพรการจัดซื้อจัดจาง และสงเสริม
ใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อ
จัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล 1.มีการสรรหาบุคคล ที่เปนเครือ 
ญาติหรอืบุคคลที่ตนเอง ไดรับผล 
ประโยชน 
2.มีการเรียกรับเงินเพื่อพจิารณา
ความดี ความชอบ ซื้อขายตําแหนง 
การแตงต้ัง หรือการโอนยาย 
3.ผูบริหาร ขาราชการ และ
บุคลากร ในหนวยงานอาจมีการใช
อำนาจเพือ่เรียก รับผลประโยชน/ 
การใหและการรบั ของขวัญ 
สินน้ำใจ เพื่อหวังผลประโยชน  
ในการปฏิบัติงาน 
 

2 x 1 
(ต่ำ) 

1.ควบคุมกำกับ ดูแลใหขาราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือและ
มาตรการปองกันการรับสินบน 
2 .ก รณี ที่ ข าร าชก าร  พ นั กงาน
ลูกจางถูกเรียกรับผลประโยชนและ
หรือรูเห็นการเรียกรับผลประโยชน
ของผูหน่ึงผูใด ใหดำเนินการตาม
ประมวลจริยธรรม โดยตองรายงาน
เหตุการณพรอม พยานหลักฐาน 
(หากมี) ตอหัวหนา หรือผูบริหาร 
3.หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบาย
ตอตานการใหสินบนอยางชัดเจน 
4.การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
กระบวนการจัดการในทุกข้ันตอน
จะชวยปองกันการใหสินบน 
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แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินการ 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เหตุการณความเสีย่ง 1.การนำระบบอุปถมัภมาใชในการปฏิบัติราชการ  
2.การแบงพรรคแบงพวก 
3.ความไมยุติธรรมของผูมีอำนาจในการตัดสินใจ 
4.ผูบรหิาร ขาราชการและบคุลากรอาจมีการใชอำนาจเพ่ือเรยีกรับ
ผลประโยชน/ ใหและรับของขวัญ สินน้ำใจเพ่ือหวัง ผลประโยชนใน 
การปฏิบัติงาน 
5.เรียกรบัเงินสินบนในการพิจารณาใบขออนุญาตกอสรางตาง ๆ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1.จัดทำมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม  
2.จัดอบรมคุณธรรมจริยธรรมแกพนักงาน  
3.จัดทำคำสั่งการมอบอำนาจการพิจารณาตัดสินใจ 
4.กำหนดมาตรการรับสินบนของเจาหนาทีห่รือผูบริหารของหนวยงาน 
5.ดำเนินการตามประกาศ No Gift Poicy และมาตรการในการสราง
จิตสำนึกและความตระหนักแกบคุลากรทั่งผูบรหิาร สมาชิกสภาทองถิ่น
ขาราชการและพนักงานตาม พระราชบญัญัติมาตรฐานทางจรยิธรรม 
พ.ศ. 2542 อยางเครงครัด 
6.กำหนดใหมีการทบทวน ตรวจสอบและประเมินผลมาตรการปองกัน
การใหสินบนเปนระยะ 

ระดับของความเสี่ยง ไมมีความเสี่ยง 

สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
 เริ่มดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรุงมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมย่ิงขึน้ 
 เหตุผลอ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ..................... 

รายละเอียดขอมลูการดำเนินงาน 1 .จัดทำคำสั่งการมอบอำนาจการตัดสินใจสำหรับ  นายกอบต. 
มอบหมายใหรองนายก อบต. ปลัดอบต. หัวหนาสวนราชการ 
2.สรางจิตสำนึกและความตระหนักแกบุคลากรทั่งผูบริหาร สมาชิก
สภาทองถิ่นขาราชการและพนักงานตาม พระราชบัญญัติมาตรฐานทาง
จริยธรรม พ.ศ. 2542 
3.มีชองทางการรองเรียนและขั้นตอนการ รองเรียน เมื่อพบพฤติกรรม
ที่นำสูการเก่ียวของกับสินบน 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับความไมเปนธรรม 

ผลการดำเนินการ ยังไมมีเรือ่งรองเรียน 

ผูรายงาน นางสาวอารมณ  สุดสาคร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

สังกัด องคการบรหิารสวนตำบลบอพลอย 

วันเดือนปท่ีรายงาน 20 มกราคม 2568 

 

 

 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินการ 2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
เหตุการณความเสีย่ง 1. การปฏิบัติหนาที่โดยเอื้อผลประโยชนแกตนเอง หรือบุคคลอื่น 

2. การเลอืกปฏิบัติ ในการใหบริการแก ผูรับบรกิาร ประชาชนโดยไม 
เสมอภาค เน่ืองจากความสัมพันธหรือผลประโยชนสวนตน 
3. ผูบรหิาร ขาราชการและบุคลากรอาจมี การใชอำนาจเพือ่เรียกรับ
ผลประโยชน/ ใหและรับของขวัญ สินน้ำใจเพื่อหวัง ผลประโยชนใน 
การปฏิบัติงาน 
4. เจาหนาที่รับสินบน ของขวัญจากผูมา รบับริการ เพื่ออํานวยความ
สะดวก และรวดเร็วในการใหบริการแก ประชาชน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1. กำกับดูแล ควบคุมการปฏิบัติงาน ใหถูกตองตามกฎหมาย 
2. มีการควบคุม กำกับดูแลบุคลากรในสังกัด ในการใหบริการแก
ผูรบับริการ เชน สมาชิก กำนัน/ผูใหญบาน ผูประกอบการประชาชน 
ดวยความเสมอภาค 
3. มีแบบประเมินผลความพึงพอใจหรอืการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
4. มีการสรางชองทางรับเรื่องรองเรียน การใหบริการ/การปฏิบัติ 
หนาที่ของบุคลากร 
5. กำหนดใหมีการทบทวน ตรวจสอบและประเมินผลมาตรการ 
ปองกันการใหสินบนเปนระยะ 

ระดับของความเสี่ยง ไมมีความเสี่ยง 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
 เริม่ดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรงุมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ..................... 

รายละเอียดขอมลูการดำเนินงาน 1. เผยแพรความรูและสรางความตระหนักรูในการปฏิบัติหนาที่
ราชการโดยไมเห็นแกประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน  
2. หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ใหเปนไปตามระเบียบ ขอกฎหมายที่เก่ียวของ เพ่ือปองกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
3. หากพบวามีปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ ตองมีการ
ดำเนินการทางวินัยและ คดีอาญาแกเจาหนาที่ผูน้ันในทันท ี

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรองเรียนเก่ียวกับความไมเปนธรรม 

ผลการดำเนินการ ยังไมมีเรื่องรองเรียน 

ผูรายงาน นางสาวอารมณ  สุดสาคร  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

สังกัด องคการบรหิารสวนตำบลบอพลอย 

วันเดือนปท่ีรายงาน 20 มกราคม 2568 

 

 

 

 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินการ 3. การจัดซื้อจัดจาง 
เหตุการณความเสีย่ง 1. เจาหนาทีเ่รียกรบัผลประโยชนจากผูที่เขา มาย่ืนเสนอราคา       

การจัดซื้อจัดจาง 
2. เจาหนาทีส่ั่งซื้อพสัดุ สิ่งของจากญาติสายตรง (บิดา มารดา สามี 
ภรรยาและบุตร) หรอืผูรูจักใกลชิด 
3. เจาหนาที่ในหนวยงานสรางตัวแทน เพือ่เขามาติดตอซื้อขาย 
จำหนายพสัดุ และการจัดซื้อจัดจางในองคกร 
4. เจาหนาที่ไมปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อจัดจาง เชน ลดวงเงินให
เปนการมาใชจัดซือ้จัดจางแบบเฉพาะเจาะจง 
5. ผูตรวจรับพสัดุ/กรรมการตรวจรบัพสัดุ ละเลยการปฏิบัติหนาที่ตาม
ระเบียบการจัดซื้อจัดจางฯ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1. ควบคุมกำกับ ดูแลใหขาราชการและบุคลากร ปฏิบั ติตาม
หลักเกณฑ แนวทางการ จัดซื้อจัดจางและพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจางฯ อยางเครงครัด 
2.การเผยแพรความรูเกี่ยวกับหลักเกณฑและแนวทางการจัดซื้อจัด
จางและพระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจางฯ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 
3. อบรมใหความรูกับบุคลากร 
4. ปรับเปลี่ยนรานคาหรือผูประกอบการ ในการจัดซื้อจัดจาง  
5. กำหนดมาตรฐานการการเผยแพรการจัดซื้อจัดจาง และสงเสริม
ใหมีการเปดเผยขอมูลการจัดซื้อจัดจางบนเว็บไซตของหนวยงาน 

ระดับของความเสี่ยง ไมมีความเสี่ยง 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
 เริม่ดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรงุมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ..................... 

รายละเอียดขอมลูการดำเนินงาน 1. สรางจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน ตระหนัก 
ถึงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ทีอ่าจกอใหเกิดการทจุริต ใน
การรบัสนิบน 
2. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ เรือ่งการ
ขอรับสินบน อยางเครงครัด 
3. หากพบวามปีฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ ตองมี
การดำเนินการทางวินัยและ คดีอาญาแกเจาหนาที่ผูน้ันในทนัที 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรองเรยีน 
ผลการดำเนินการ ยังไมมีเรื่องรองเรียน 
ผูรายงาน นางสาวอารมณ  สุดสาคร    นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
สังกัด องคการบรหิารสวนตำบลบอพลอย 
วันเดือนปท่ีรายงาน  20 มกราคม 2568 

 

 



แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวกับสินบน  

ขององคการบริหารสวนตำบลบอพลอย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการดำเนินการ 4. การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณความเสีย่ง 1. ผูบรหิาร ขาราชการ และบุคลากร ในหนวยงานอาจมีการ ใช

อำนาจเพือ่เรียก รับผลประโยชน/ การใหและการรบัของขวัญ 
สินน้ำใจ เพื่อหวังผลประโยชน ในการปฏิบัติงาน 
2. มีการเรียกรับเงินเพื่อพจิารณาความดี ความชอบ ซื้อขายตําแหนง 
การแตงต้ัง หรือการโอนยาย 
3. มีการสรรหาบุคคล ที่เปนเครอืญาติหรือบุคคลที่ตนเอง ไดรับผล 
ประโยชน 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 1. ควบคุมกำกับ ดูแลใหขาราชการ และบุคลากรปฏิบัติตามคูมือ
และมาตรการปองกันการรับสินบน 
2.กรณีที่ขาราชการ พนักงานลูกจางถูกเรียกรับผลประโยชนและ
หรือรูเห็นการเรียกรับผลประโยชนของผูหน่ึงผูใด ใหดำเนินการตาม
ประมวลจริยธรรม โดยตองรายงานเหตุการณพรอมพยานหลักฐาน 
(หากมี) ตอหัวหนา หรือผูบริหาร 
3. หัวหนาหนวยงานกำหนดนโยบายตอตานการใหสินบนอยาง
ชัดเจน 
4. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีกระบวนการจัดการในทุกข้ันตอน
จะชวยปองกันการใหสินบน 

ระดับของความเสี่ยง ไมมีความเสี่ยง 
สถานการณดำเนินการจัดการความเสี่ยง  ยังไมไดดำเนินการ 

 เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง 
 เริม่ดำเนินการไปแลวบาง แตยังไมครบถวน 
 ตองปรับปรงุมาตรการปองกันการทุจริตใหเหมาะสมย่ิงข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ..................... 

รายละเอียดขอมลูการดำเนินงาน 1. สรางจิตสำนึก คุณธรรม จริยธรรมที่ดีในการปฏิบัติงาน ตระหนัก 
ถึงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ทีอ่าจกอใหเกิดการทจุริต ใน
การรบัสนิบน 
2. กำกับดูแลใหบุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ เรือ่งการ
ขอรับสินบน อยางเครงครัด 
3. หากพบวามปีฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติหนาที่โดยมิชอบ ตองมี
การดำเนินการทางวินัยและ คดีอาญาแกเจาหนาที่ผูน้ันในทนัที 

ตัวชี้วัด จำนวนเรื่องรองเรยีน 
ผลการดำเนินการ ยังไมมีเรื่องรองเรียน 
ผูรายงาน นางสาวอารมณ  สุดสาคร    นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
สังกัด องคการบรหิารสวนตำบลบอพลอย 
วันเดือนปท่ีรายงาน  20 มกราคม 2568 
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